
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



 

CƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлму ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛǎǎŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ƎƛƴƎ όa//h!ύΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ рлмŎо .ǳǎƛƴŜǎǎ bƻƴ-tǊƻŬǘΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  Lƴ 
!ǳƎǳǎǘ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǊ ƳƛƭƭŀƎŜΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǳǎΗ  
 

!ǎ ŀ рлмŎо ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ  ƴŜǿ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ a!/C 
ƎǊŀƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƎǊŀƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ a5h¢ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀ w¢C ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aLtt! ƎǊŀƴǘǎΦ 

 

²Ŝ ŀƎŀƛƴ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōƻǘƘ ƻƴ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΣ 
ǇǊƻǾƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǳǎΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǳǎΦ 

 

!ǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳŜΣ  ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /h!Σ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ  ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǳǎ  ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 



Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ͻƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ  

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎͻ 
ŀƴŘ ƻǳǊ нлму ƎƻŀƭǎΣ 

¢ƘŜ a//h! ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀ ƴŜǿ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǝƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмтΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƻŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ Ϸн ǘƻ ϷмрΦ 

¢ƘŜ {ƴƻǿ wŜƳƻǾŀƭ tǊƻƎǊŀƳ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ сǘƘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ум ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  9ǾŜǊȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ о ǘƻ р Ǉƭƻǿǎ ŜŀŎƘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όaa!tύΣ  
ƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ оос ŎƭƛŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ǎŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ϷснсΣлфтΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƭƻƎƎŜŘ 
отс ƘƻǳǊǎΦ  

нмл ǎŜƴƛƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΣ tǊƻƧŜŎǘ CǊŜǎƘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ  
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ � Ǉ̂ǳǊŎƘŀǎŜ�_��aƛŎƘƛƎŀƴ ƎǊƻǿƴ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀπ
ōƭŜǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ  ŦŀǊƳ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

hǳǊ a5h¢ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ то ǎŜƴƛƻǊǎ   ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǝƭƛȊŜǎ ƻƴƭȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 


